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ค าน า 

 
         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อ สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เสือได้นั้น  บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเสือ  จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลัง
ความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  และบุคลากรจะท าได้  และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล          มีระยะเวลาของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 
2564 – 2566) ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมข้ึนในโอกาสต่อไป  

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือได้   
 

 
                                             องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ ก าหนด 

วิธีการพัฒนา ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     1. วิธีการด าเนินการ 
                        1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน 

                    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การบริหาร
ส่วน ต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        1.5 การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                    2. แนวทางการด าเนินการ 

                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  3 
แนวทาง ดังนี้ 

                        2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                    2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                    2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ เป็นผู้ด าเนินการ 

                   3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปี พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 
                       3.2 ปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
                       3.3 ปี พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
 
                    4. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนต าบล 

                           องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆ 
ในส่วนที่ 5 

    
 

 
 
 
 
 
 

 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

1.1  แต่งตั้งคณะท ำงำน 
1.2  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
1.3  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

สิ้นสุด 

1. กำรเตรียมกำรและกำร
วำงแผน 

 

 

       

             กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยรำชกำรอ่ืน หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำร
และเลือกรูปแบบวิธีกำรที่  เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

2. กำรด ำเนินกำร/วิธีด ำเนินกำร 

 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล 
เพ่ือให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ  ควำมรู้

ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำน 

3. กำรติดตำมและประเมินผล 



ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 –๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************* 
๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 

๒๕64 
(จ านวนคน) 

ป ี
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ป ี
 ๒๕๖ 

(จ านวน
คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
รองนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ 
ครัง้/ปี 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

         
         

 



(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************** 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  

๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ป ี
 ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

  ๔ 
 
 
 
 ๕ 
 
 
 
 ๖ 
 
 
๗. 

หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา 
อ บ ต . ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
อ บ ต . ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
สภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบท างานขอประธานสภา
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบท างานของรอง
ประธานสภาให้มีความรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ ส.อบต.
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ใการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
รองประธานสภาได้รั บการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ส ม า ชิ ก  อ บ ต . ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
เลขานุการสภา  อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

         
         

 

 
 



(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************** 
2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
 ๒๕64 
(คน) 

ปี 
 ๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต./
รองปลัด  อบต.หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองคลัง/หัวหน้าส่วนการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองช่าง/หัวหน้าส่วนโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงาน อบต.  ให้มีทั กษะ 
คว ามรู้  และความ เข้ า ใ จ ในกา ร
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
คว ามรู้  และความ เข้ า ใ จ ในกา ร
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
คว ามรู้  และความ เข้ า ใ จ ในกา ร
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. /รองปลัด  อบต.  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************** 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี 
 ๒๕66 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๔ 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
๖ 
 

หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ้ าหน้าที่
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ้ าหน้าที่
บริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ้ าหน้าที่
วิเคราะห์และแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************** 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖6 
 (คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๗ 
 
 
 
๘ 
 
 
 
๙ 
 
 
 
๑๐ 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุ ค ค ล ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        
เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /
เ จ้ า พ นั ก ง า น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 

********************************** 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๑๑ 
 
 
 
๑๒ 
 
 
 
๑๓ 
 
 
 
๑๔ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานการคลังหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นาย
ช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 



 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 
********************************** 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๑๕ 
 
 
 
๑๖ 
 
 
 
๑๗ 
 
 
 
๑๘ 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร
การศึกษา/นักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุ ม ช น ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ ค รู ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑4 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑4 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย   จังหวัดมหาสารคาม 
*************************************** 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
 ๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
 (คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

19 
 
 
 
20 
 
 
 
21 
 
 
 
22 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 
 
 
การพัฒนา IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดู
งานพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากร อบต.เมืองเสือ  เพ่ือ
การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคุณธรรมจริ ย ธ ร รม
ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล
และผู้ท าท้องที่ ท้องถิ่น 
 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น
และสามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เ พ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
เ พ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- 
 
 
 

36 
 
 
 

๓6 
 
 
 

๓6 

- 
 
 
 

36 
 
 
 

๓6 
 
 
 

๓6 

- 
 
 
 

36 
 
 
 

๓6 
 
 
 

๓6 

- 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ล าดับ
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1. การประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน เป็น
ประจ า 

-              

2. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

-              

3. สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ทุกคน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

4. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

5. จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้พนักงานสมาชิก อบต.ผู้บริหาร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

6. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

7. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตร
ปริญญาตรี 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

8. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคม
หมู่บ้าน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             



 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

1. การประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน เป็น
ประจ า 

-              

2. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

-              

3. สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ทุกคน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

4. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

5. จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้พนักงานสมาชิก อบต.ผู้บริหาร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

6. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

7. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตร
ปริญญาตรี 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

8. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคม
หมู่บ้าน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

 



 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ล าดับ

ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

1. การประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน เป็น
ประจ า 

-              

2. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

-              

3. สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ทุกคน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

4. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

5. จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้พนักงานสมาชิก อบต.ผู้บริหาร 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

6. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

7. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตร
ปริญญาตรี 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

8. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคม
หมู่บ้าน 

งบ 
อบต.เมืองเสือ 

             

 



ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 
*********************** 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 
 
๖ 
 
๗ 
 
๘ 
 
๙ 
 
 
๑๐ 
 
๑๑ 
 
๑๒ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด  อบต.และรองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลัง/
หั วหน้าส่ วนการคลั งหรือหลักสูตร อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่าง/
หัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 

   
 

 
 
 
 



ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑3 
 
๑4 
 
๑5 
 
๑6 
 
๑7 
 
๑8 
 
๑9 
 
20 
๒1 
 
๒2 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษา/
นักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ ยวกับครูหรื อหลักสูตร อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทุกต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การพัฒนา IT ให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงาน
ส่วนต าบลและบุคลากร อบต.เมืองเสือ  เพ่ือ
การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงาน
ส่วนต าบลและผู้ท าท้องที่ ท้องถิ่น 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
 
- 
 

250,000 
- 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
 
- 
 

250,000 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
 
- 
 

250,000 
- 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
- 
 
- 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

 
 
 
 

รวม ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   
1.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น

ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
   2.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ใน

ขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง  ยกเว้น

การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบก าหนด 
    2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 
         บริหารส่วนต าบล 
    2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 6 

 การติดตามประเมินผล 
******************* 

 1.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
    ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลเมืองเสือประกอบด้วย  
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                            กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                          กรรมการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด

วิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 
สามารถปรับเปลี่ยน  แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  
ที่  318 /2564 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    
*********************** 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบกับข้อ 269 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลและที่แก้ไขเพ่ิมเติมลง
วันที่ 11 พฤศจิกายน  2545  เพ่ือเพ่ิมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
  1. นางสาวรุ่งอรุณ     ทุมมาลา      ปลัด อบต.เมืองเสือ  ประธานกรรมการ 
  2. นางสิริญญา         สุค าภา    รองปลัด อบต. เมืองเสือ  กรรมการ 

3. นางวิมลรัตน์        ชัยบวั   ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ  
  4. นายปรีชา           หลาบสีดา     ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  5. น.ส.จิระพรรณ     แก้วสุวรรณพันธุ์   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ  
  6. นางสุธาสินี          ชิณศร ี   นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว 

   ทั้งนี้  ตั่งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

สั่ง  ณ  วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2564 
                               
                                

                                     ลงชื่อ      
            (นางสาวรุ่งอรุณ   ทุมมาลา)  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  ปฏิบัติหน้าที่ 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  

 
 



 
ส ำเนำรำยงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

วันที่   6   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2564 เวลา 10.00 น. 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ 

........................................... 

ผู้เข้าประชุม 
 

ล าดับที่  ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นางสาวรุ่งอรุณ    ทุมมาลา    ปลัด อบต.เมืองเสือ รุ่งอรุณ        ทุมมาลา     
2 นางสิริญญา        สุค าภา รองปลัด อบต.เมืองเสือ สิริญญา        สุค าภา  
3 นางวิมลรัตน์       ชัยบัว  ผู้อ านวยการกองคลัง วิมลรัตน์       ชัยบัว   
4 นายปรีชา         หลาบสีดา ผู้อ านวยการกองช่าง ปรีชา           หลาบสีดา  
5 นางสาวจิระพรรณ  แก้วสุวรรณพันธุ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ จิระพรรณ     แก้วสุวรรณพันธุ์  
6 นางสุธาสินี        ชิณศรี      นักทรัพยากรบุคคล สุธาสินี        ชิณศรี       

 
เริ่มประชุม เวลา  10.00  น. 

เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว นางสาวรุ่งอรุณ   ทุมมามา  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองเสือท าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการได้กล่าวเปิดประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา - ไม่มี 
ประธานกรรมการ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา - เนื่องจากเปน็การประชุมครั้งแรก ประจ าปี 2565  จึงไม่มีการรับรอง 
ประธานกรรมการ  รายงานการประชุม 
ที่ประชุม - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา - ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ ที่ 318/2564  ลงวันที่  
ประธานกรรมการ  1 ตุลาคม  2564  ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 

พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือจะจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
 บริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มี
 คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง นั้นๆ 
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ ง เราต้องก าหนดกรอบของแผนพัฒนา
 บุคลากร ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความ
 ชัดเจนและครอบคลุมถึงพนักงานทุกคน  อย่างน้อยต้องประกอบด้วย
 หลักการและเหตุผลในการจัดท า  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของพนักงานส่วน
 ต าบล  โดยมุ่งเน้น 5 ด้าน ดังนี้  



1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ 
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  
สถานที ่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆเป็นต้น 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะเช่น  
งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานช่าง 
3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  
การประสานงาน  เป็นต้น 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้ 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน  ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
เช่นมนุษย์สัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัยเป็นต้น 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ การ 
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การอย่างมีสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วน
ต าบล  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ส. 2564 
– พ.ศ. 2566  เพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

- มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
- กระบวนการท างานที่ต้องสัมพันธ์และประสานงานกับหน่วยงาน

อ่ืน 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  

 มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   
ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   
มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  
เกิดทักษะในด้านการบริหาร 
5. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ   
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเสือ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต  
เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1.การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง  3  ปี 



2.ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  ได้รับการพัฒนา
ความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้  
 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3. วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  เป็น 
หน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม  
หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
          (3) การศึกษาหรือดูงาน 
          (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
          (5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ  
ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร  ตามแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งใหส้อดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566)  ส่วนขั้นตอนในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ขอเชิญฝ่ายเลขานุการชี้แจงต่อที่ประชุมค่ะ 

นางสุธาสินี   ชิณศรี  ส าหรับขั้นตอนการด าเนินงาน  มีดังนี้คะ 
นักทรัพยากรบุคคล  1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
    2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษา 

วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้าน
ใดบ้าง  จึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
การด าเนินการ 
1.การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  ได้แก่  
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะ
ให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ
ตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ



รับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
สัมมนาเป็นต้น 
2.วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา  โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท า  เป็น
โครงการเพ่ือด าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยงานราชการอ่ืน  
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
ส่วนหลักสูตรการพัฒนา  แผนงาน/โครงการ  และวัตถุประสงค์เนื้อหา  
เป้าหมาย  ขอให้คณะกรรมการทุกท่านตรวจสอบ 
ตามเอกสารที่แจกให้กับคณะกรรมการทุกท่านคะ 

น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา  มีคณะกรรมการท่านใด  จะเสนอรายละเอียดเพิ่มเติมไหมคะ  เชิญคะ 
ประธานกรรมการ           ถ้าไม่มีดิฉันขอมติที่ประชุมคะ 
มิติที่ประชุม                          มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและให้ใช้ควบคู่กับแผนอัตราก าลัง 
    3 ปี (พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566)   
น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลการขององค์การบริหาร 
ประธานกรรมการ  ส่วนต าบลเมืองเสือ ก็ขอฝากให้ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการประกาศใช้

แผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าวและประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนทราบโดยทั่วกัน 
      

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องอ่ืนๆ 
น.ส.รุ่งอรุณ  ทุมมาลา  - ไม่มี 
ประธานกรรมการ เมื่อไม่มีอะไรแล้วผมขอปิดการประชุมส าหรับครั้งนี้เพียงเท่านี้และ 
    ขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการประชุมครั้ง 

นี้คะ 
   

ปิดการประชุม   12.00   น. 
 

          (ลงชื่อ)      สธุาสินี    ชิณศรี    ผู้จดรายงานการประชุม 
   (นางสุธาสินี     ชิณศรี) 
     กรรมการ/เลขานุการฯ 
                                   
                                                  (ลงชื่อ)       รุ่งอรุณ  ทุมมาลา             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
             (นางสาวรุ่งอรุณ    ทุมมาลา) 

                 ประธานกรรมการ 
 
      

 
 

 

 



 
 


