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คำนำ 
         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์
ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่แถลงไว้ต่อ สภาองค์การบริหารส่วนตำบลเมือง
เสือได้นั้น  บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองเสือ  จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลัง
ความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  และบุคลากรจะทำได้  และได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีระยะเวลาของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 2564 
– 2566) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมข้ึนในโอกาสต่อไป  

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือได้   
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 ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  ในส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเป็นการหาความจำเป็นในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (Training  Needs) ซึ่งจะต้องทำการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น  ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเป็น  5  ด้านดังนี้ 
           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
           2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น 
           3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี  ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย  เป็นต้น 
           5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังต่อไปนี้ 

1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดำเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล   

 ดังนั้น  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ข้าราชการครู  และพนักงานจ้าง  รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายที่วางไว้  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะและ
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ช่วยให้การปฏิบัติราชการ  การบริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 
 ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้  
วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเสือมีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสรรถนะ  ทักษะ  ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน  และส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยังยืน โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสร้างค่านิยม  วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์และมีความโปร่งใส 



ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด    :  จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
 เป้าหมาย :  อย่างน้อย 2 โครงการต่อคนต่อปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1  :  จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม 
 เป้าหมาย    :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 

ตัวชี้วัดที่ 2  :  จำนวนความรู้หรือบทความที่รวบรวมเข้าระบบ KM  
 เป้าหมาย    :   ส่วนราชการละ 1 เรื่องต่อปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ตัวชี้วัดที่ 1  :  จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย    :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 

ตัวชี้วัดที่ 2  :  จำนวนครั้งของการเผยแพร่ค่านิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เป้าหมาย    :   อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการทำงานอย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1  :  จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากร อบต.เมืองเสือเข้าร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย    :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 

ตัวชี้วัดที่ 2  :  ระดับความผาสุก  ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เป้าหมาย    :   ร้อยละ 85 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 
 

 


